E.

formatlvo

SINFAC-5P

'“ . apa umca
elelta em agost ¢
assume em outubro !

i Bécina 7 j
_L._x 4 N
FECOMERCIO LANCA CAMARA GESTAO PROFISSIONAL,
DE ARBITRAGEM UM PRE-REQUISITO

Pagina 6 Pagina 8



- DIIORIAL

Senao nos, quem o faria?

Mesmo que destruir uma obra pare¢ca mais facil
que ergué-la, ¢ desunir pressuponha menor esforgo,
frente & tarefa quase sempre complexa de aglutinar
mentes ¢ coragdes, ndo faltam exemplos do quanto
a honestuidade de propositos, a confianga ¢ o res-
peito mutuo podem tomar reais os mais profundos
anseios coletivos.

Imbuido desses sentimentos, um abnegado
grupo resolveu colocar o SINFAC-5P no lugar que
lhe cabe de fato, mas que, de direito, nem sempre
ocupou na histona do fomento mercantil brasileiro.

Para concretizar esse sonho de independéncia,

muitas horas de dedicagdo voluntina sobrepujaram
vaidades, negdcios ¢ convicgdes pessoais. Por vezes, até mesmo os convivios social e
familiar foram sacnficados tendo como compensagio, porém, a certeza de que valena a
pena continuar olhando para frente em busca de objetivos comuns.

Foi com esse estado de dnimo que conquistamos a Carta Sindical e, por conseguinte,
a prerrogativa de recolher a respectiva Contribui¢do, ha muito prevista na CLT, e depois
consolidada pela Constituiglio cidadi de 1988, como forma basica de garantir a subsis-
tencia desse tipo tio peculiar de orgamzacio.

No meu caso especifico, o prazer extremo de ter comandado o Sindicato nos altimos
trés anos agora chega ao fim, em nome da saudivel renovagiio que caracteriza 0s grupos
democriaticos. E nido havena de ser diferente entre os representantes de um segmento no
qual os resultados s6 tém sentido na plurahdade.

Na ainda breve, porém jd rica biografia do SINFAC-5SP, a abertura de novos cami-
nhos s6 foi possivel justamente em fungdo dessa alterndncia do poder ¢ a dedicacio
incansavel da diretoria para que outros empresarios reconhecessem o significado dessa
missidio ¢ a abracassem com o devido desprendimento.

Conscientizar o empresanado paulista sobre a importincia de fazer parte do seu sindi-
cato foi, a propdsito, uma preocupagio constante de nossa gestio, algo perfeitamente visivel
a cada evento, no site, nos informativos, commespondéncias ¢ chamamentos de toda ordem,
com a ndispensivel chancela que s0 mesmo o exemplo contundente e as portas sempre
abertas podem proporcionar. Por isso, nunca ¢ demais reiterar: associe-se ao seu Sindicato,

Mais fortes internamente, engrossamos o couro do setor, em todo o Pais, junto ao
Congresso Nacional, onde ha décadas tramita a chamada Lei do Factonng.

Propusemos ao govemno de Siio Paulo a cnagdo da pnmeira delegacia especializada
em coibir cimes no fomento mercanitil.

Consolidamos lagos com orglos governamentais como o COAF, fazendo 0 mesmo
em relacho ds entidades coormiis FECOMERCIO, SESCON-SP, 1ASP e Forum Perma-
nente em Defesa do Empreendedor, dentre outras, hoje aliadas fundamentais para que
continuemos evoluindo em todos os sentidos, num clima sinérgico ¢ de plena colaboracio.

Ao mesmo tempo, aumeniamos a aproximacio ao Serasa ¢ sofiwarchouses, a fim de
agregar novos servigos ¢ beneficios aos associados.

Vitorias assim exigiram muito de todos nés, ¢ verdade. Mas tivemos a nosso favor
a expeneéncia de empresinos acostumados a honrar seus compromissos, mesmo ainda
sendo viinmas de golpes. ¢ tendo muitas vezes aviltado o nosso legitimo direito de re-
gresso, que, cunosamente, ainda ha quem conteste na drea.

Contnbuwir para a mudanga desse quadro ¢ um dos desafios que 0s nossos sucessores
terdo pela frente, luta da qual sentirer a honra de continuar tomando parte, agora sim-
plesmente como empresino ¢ associado.

De certo, saberemos enfrentar com valentia obsticulos como esses e, novamente, sair

vitoriosos, Pois, se ndo nos, que somos empresiarios da drea, quem mais podena fazé-lo?

Pio Daniele, Presidente do SINFAC-SP
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Estabilidade em dose dupla

pos indmeros planos economi-

cos mal-sucedidos, a davida era

o sentimento dominante naquele
mes de fevereiro, 16 anos atras. Ningucm
sabia ao certo se a nova moeda brasilera,
agora com o sugestivo nome de Real, final-
mente derrubaria um monstro poderoso, ca-
paz de desvalonzar em quase 50% ao mes
tudo que se produzia, vendia e comprava no
entdio mais expressivo exemplo mundial de
inflagio descontrolada,

For justamente naquela ¢poca extrema-
mente delicada que Everaldo Moreira decidh-
rna iniciar sua atuacdo no fomento mercantil.,

A estabihdade econdomica hoje mostra
que veto para ficar e a Valecred tambem,
conforme revela o direlor dessa empresa de

[atui (SP) e atal presidente do Conselho
Fiscal do SINFAC-5P.

INFORMATIVO SINFAC-SP: Como
surgiu seu interesse pelo factoring ¢ de que
forma se deu sua entrada efetiva no setor?

Everaldo: Tudo teve micio em 1994,
guando comecel a trabalhar no setor finan-
ceire, € o Plano Real provocava uma forte
translormagio na economia. Fol um prazer

acompanhar bem de perto toda aquela mus-

danca. Os desafios na época eram grandes,
havia ainda muita incerteza, pois ja tinhamos
passado por viinos planos sem sucesso.

MNesse cenano, as empresas de factoning
foram essencials para alavancar as peque-
nas ¢ médias.

Fazer parte de um negdocio cuja mussiio ¢
fomentar o desenvolvimento dos empreendi-
mentos me mspirou a buscar mans conheci-

mento e um envolvimento malor com a area.

INFORMATIVO SINFAC-SP:  De
que forma voct definira sua empresa, em
Tungio dos mercados em que atua ¢ das
peculiaridades dessa atuagio?

Everaldo: A Valecred sempre procurou
SCT uma cmpresa ¢m constante :|i'l~|;rr'|_'tn.;i'|.|.-
mento, buscando em odos 08 SCUS Proces-
s0s ehiciencia € ehcacia. Para 1550, invesie
de forma maciga em tecnologia € na forma-
¢io dos scus colaboradores. Outro ponto
importante para nos € a profissionalizacio
na condugdo da empresa, gragas aos valo-
res transmitidos pelo seu fundador, Valerio
Valdrighi, cujas visio e dedicacio nos con-

duzem a esse caminho.

INFORMATINVO SINFAC-5P: Qual
foi sua motivacio para participar da vida
sindical, quando e de que forma ocorreu
sua iniciagio nessa area, e qual ¢ seu atu-
al envolvimento com ela?

Everaldo: Sempre acompanher a atua-
¢do do sindicato e seus esforgos para repre-
sentar 08 interesses da classe, molivo este
que gerou extremo orgulho quando recebi o

convite para assumir, em 2008, o cargo de

Everaldo, do
Valecred: maior
participacdo

do interior

nas atividades
sindicais

Presidente do Conselho Fiscal

INFORMATIVO SINFAC-5P: Em
que medida essa experiencia tem se refle-
tido no dia a dia de sua empresa?

Everaldo: O Sindicato, de uma forma
geral, propicia uma nca troca de expen-
encia entre as empresas do setor, além de
investir na preparagio dos seus associados,
mediante cursos, palestras ¢ eventos téeni-
cos. Desta forma, a exemplo do que ocorre
com as demais representantes do fomento
mercantil em nosso Estado que participam
do dia a dia da enhdade. essa aproximagio
nos permile aprimorar sempre a atuagio,
tendo em vista a necessidade constante de

aperteigoamento exigido em nosso setor,

INFORMATIVO SINFAC-SP: Estar
no interior de Sdo Paulo ¢ fazer parte do
Sindicato tem algum significado especial,
¢m sua opiniio?

Everaldo: Sim, pois ¢ uma entidade de
grande releviineia para todo o estado de Sio
Paulo, ndo apenas para a capital. Vejo que
Sera importante sua maior aproximagdo das
empresas do intenor, conscientizando para
a importiancia da unido da classe na luta pe-

los seus interesses,

INFORMATIVO SINFAC-5P: Além
desse aspecto, haveria mais algum que voce
acharia interessante ser levado em conta
pelo Sindicato para que ele também sem-
pre aprimore o desempenho do seu papel ?

Everaldo: 5im, acredito que o sindicalo
deva tomar uma postura moralizadora, ser-
vindo como norteadora da conduta e nommas
adotadas em nosso sctor, que por ndio ter hoje
um orgdo que o faga, acaba nos sujepiando
a comparagdes injustas com algumas poucas
empresas que ainda se envolvem em opera-
¢0es suspeitas. e que ¢ um trabalho de lon-
g0 prazo, mas algo como uma certificagdo

para as factonng, sena de grande valia.
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Cerca de 150 pessoas lotaram um dos auditorios da Fecomercio em julho
para participar de mais um momento especial do Fomento Mercantil

mpresanos ¢ profissionais  com

sede de mformacio, vontade imen-

sa de evoluir ¢ ajudar a alavancar
o fomento mercantil no cendrio nacional.
For 1ss0 o que mais chamou a atengdo no
11 Evento Técnico do SINFAC-5SP, durante
o qual renomados especialisias novamente
apresenlaram suas teses ¢ pontos de vista
sobre lemas estratégicos para o selor.

Apos a abertura oficial do evento, feita
pelo presidente da entidade, Pio Damele, a
gerente de produtos da area Solugdes Anti-
fraude Pessoa Junidica da Serasa Expenan,
Adriana Gondim, tragou o perfil habitual dos
golpistas ¢ as praticas preventivas que as fac-
torings devem adotar para se proteger deles

“Ao contririo do madimplente puro
¢ simples, o fraudador age sempre de for-
ma plancjada, possui toda uma estrutura
por trias de si ¢ capital de giro proprio para
bancar novos golpes, praticados sempre por
meio de laranjas’ gue atuam nos diferentes
momentos da operacio, adverti.

Outra caracteristica desses malfeitores,
segundo ¢la, ¢ a compra a0 mesmo lempo ¢
rl_'l'h.:'r'IHILt it I.|I'|. e L H'l_’l'['ll.'lﬂtﬁ. }fl.'filhl'l Chle
mercadonas de facil comercializacho, cujas

primeiras parcelas chegam até a pagar. “Muw

Adriana, da Serasa Experion: momento da concessao de crédito

& crucial

tas veses ndo negociam valores ¢ descontos e
quase sempre pedem agihdade na anabise de
\_'rl.:'l.!i[ﬂ_ iI['I[l.,"vl.,'I!l'“Il]li!l.'l ]5.'!-I..'rl.l"['|1.'|..|.\ 1.'“|'I'IL'rL'].1i"-
da propna quadnlha”, destacou a palestrante.

Por mais que estatisticas ¢ sistemas in-
formatizados ajudem, Adnana considera
fundamental o momento da concessiio de
crédito, quando deve ser feita a andlise acu-
rada das informagdes cadastrans ¢ algumas
checagens relativamente simples como a
confromacio entre CNPJ ¢ razdo social, se a
empresa esta ou ndo em alividade ¢ s¢ 0 en-
dereco de entrega corresponde ao scu oficial,

A especiahista destacou amda que as
mMICre ¢ pequenas representam mas de
90% das cerca de 11 mulhdes de empresas
ativas existentes no Brasil, sendo ¢las jus-
lamente o principal alvo das fraudadoras,
pois alem de buscarem recursos ¢ menos
de crescer, sobretudo em outros estados,
quase sempre possuem poucas condigdes
de avaliar seriamente o |;'n.'T!Iii crediticio de
SEUS for r|-.,'-.,'1.'~.1un.'-

Uma das modahdades mas Irequentes,
segundo ¢la, ¢ o golpe da falencia, cujo trago
COmMUM ¢m Vinos casos € a troca de sdc1os ¢
a reahzacio de lushes ¢ ncorporagdes, com

laranjas fazendo as transagdes fraudulentas,

DIREITO DE REGRES50

O segundo palestrante da tarde ol o mi-
nistro Humberno Gomes de Barros, do Su-
penor Tnbunal de Justica, apresentado pelo
assessor junidico do SINFAC-5P, Alexandre
Fuchs, como sendo o responsivel por um
acorddo histonico, que o tomou conhecido
no segmento a0 considerar legiimo o di-
reito de regresso exercido pelas factorings,
“Um muimistro com “M™ manasculo™, acres-
centana o presidente Pro Damiele, ao entre-
gar uma placa de agradecimento pela vinda
do magistrado ao encontro,

E for justamente sobre direito de re-
gresso que Gomes de Barros discorreu na
mator parte de sua apresentagdo, durante
a qual também apontou a evolugdo histo-
rnca do entendimento do Poder Judiciano
em torno do conceito de factoring sem a
pecha preconceituosa que o estigmatizou
antes de leis como a de n” YOS5, cujo
artigo 903 colocou os titulos de erédito
sob a regencia do Codigo Civil Brasiler-
ro, garantido assim ao Fomento Mercantl
direitos ha muito ja assegurados a oulras
modahdades comercias

“lsso o de suma importancia para o

factoring ¢ o proprio andamento da ativi-

O edvogado e consultor Alexandre Fuchs relembrando o perfil do

ministro com ‘M maidsculo



dade economica em geral. Sem direito de

regresso, por exemplo, o tule de erédito
simplesmente morre ', observou ele. “Nio
oA o8 l.'li}LH"Hl['I]diH."ﬂ._' dl.,,' li.|:l.."i"-;i.|.]' L'E-i’lrli'l et 1
aspecto em suas transagdes, pois declara-
coes infelizes em livros podem impressio-
nar 0% Juizes”, aconselhou

Em entrevista concedida ao Informati-
v do SINFAC-5P logo apos sua palestra,
O minsStro acrescentou que “factoring nio ¢
seguro |, ao refutar o argumento que muitos
ainda adotam ao defender que as empresas
da drea compram os riscos juntamente com
os titulos negociados. “Pensar assim ¢ co-
locar em priatica uma fMagrante inversiio de

valores™, Insouw.

PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

Concluindo os trabalhos, o advogado
Alexandre Marcos Ferreira — especialista
em direito tinbutano, administrativo ¢ em-
presaral = mostrou a importancia do plane-
Jamento inbutano nas faclorings para que
clas PRIEUET SEMpre o MO EHruhihﬂ &I
impostos ¢ contnbuigdes, porém observando
1|¥L|TLFH.II1'IL'[11L' ih.]'ll'llli'l -.,!'Ill..' | |I_"] ”'IL"‘;- |"H..'i|'||||...!|
nos ambitos mumicipal, estadual ¢ federal.

Enlatzou anda que o ¢studo em tomo
do tema ¢ altamente estratégico para todas
as orpanizacies e deve ser imciado com uma

ampla anahise da situagdo particular da empre-

1, envolvendo a adequacdo da documentacio

Gomes de Barros: “factoring ndo é seguro, trabalha com titulos,

ao invés de riscos”

que possul em seu poder, a coeréncia entre as
atividades desenvolvidas e sua formalizacio
fiscal, e se todas as normas da drea e obriga-
¢oes acessonas estio sendo cumpndas.

O palestrante aproveitou também para
dar alguns exemplos de como reduzir o custo
tributano nas lactonngs. Um deles to com
relacio ao Imposto de Renda da Pessoa Juri-
dica, cujo Ato Declaratono Normativo 31/94
definiu que a diferenca entre o valor de face
L 1 'ni_l.ll'l-l li|.l._' .,tl.,tili‘-l!-..'.;-!l.'l {EL" um tiulo rl-.'l! il
presa de factoning deve ser computada como
receita do periodo-base da operagiio.

“Dessa forma, um titulo de RS 500, cujo
valor de aguisi¢io tenha sido de RS 400, é
possivel contabilhizar a receita na lorma pro
rata iempore, ou s¢ja, |‘|I'Ll|‘n:1:-;,'|-.'-l'|:|| ao lem-
po, alastando a icidéncia imediata dos di-
reitos devidos™, explicou. “A diferenga de
RS 100,00 que devena ser paga antecipada-
mente, pode ser dividida pelo prazo de ven-
cimento do titulo, que muitas vezes ocorre
Y0 dias depoms da operacdo. Este caso ndio
envolve isengillo, mas sim protelagdo do pa-
gamento, por uma questio de fluxo de caixa
¢ preservagdo do capital de giro. Esse direito
¢ oblido por meio de uma consulta a Recenta
Federal, mas também da consisténeia a uma
acdo judicial”, defendeu o especialista.

Um acalorado debate ocorreu em segunida,
envolvendo palestrante, mesa ¢ plal¢ia sobre a

validade ou ndo de se adotarem i'ﬁll.h,.'l...'l.lll'l'll.'l'l-

tos Udos como conservadores ou arrojados
neste campo, ngueza de ideas valonzada por
participantes do evento como Paulo Tlusty, da
cempresa paulista Sifra, para quem essa discus-
<10 1on 0 ponto alto do encontro.

lambém prestigiaram o evenlo a depu-
tada estadual Célia Ledo e o vice-presidente
Institucional da Fenacon — Federacio Na-
cional das Empresas Contiabeis, Antonio
Marangon, que brindou a todos com um
momento de reflexdo, ao apresentar pales-
tra motivacional sobre o sentido da vida ao

longo dos anos.

VEDACAO E DESAFIOS

AO cncerrar a programacao, Pio Danele
falou da carta gque estd sendo enviada pelo
SINFAC-5P, em conjunto com a Fecomercio,
com relagdo a preocupante recusa de grandes
empresas em pagar Uulos de seus credores
que tenham sido negociados com factonings.
“Essa agdo ja proporciona resultados interes-
SANLES”, COMEemOrou O Cmpresario,

Aludindo a outro tema tratado no evento,
0 2" vice-presidente do Sindicato, Hamilton
Brito Jr. disse que as fraudes ainda preocu-
pam mais do que a propna inadimpléncia na
area, lembrando o pleio do SINFAC-SP para
a criagio de uma delegacia especializada na
area no bstado de Sdo Paulo, a hm de cor-
bir a ma-fé ainda praticada em grande escala

CONtra as Cmpresas do setor.

Alexandre Marcos: quose sempre € possivel pagar menos impostos
sem infringir a lei



ONEXL

Sindicato investe em |
midia especializada

erca de 3 mil formadores de opi-
nido. entre advogados e autori-
dades dos poderes executivo, le-
gislativo e Judiciano, agora tém mals um
instrumento para conhecer melhor as ativi-
dades desenvolvidas pelo SINFAC-5P e o

proprio fomento mercantil.

Na opmmido do também advogado e 2°
vice-presidente do SINFAC-5P, Marcus Jair
Ciarutti, essa nova forma de intercambio en-
tre as duas entidades realmente ¢ das mais
Promissoras,

O interesse da area juridica pelo facto-

ring, segundo ele, € notorio, tendo em vista

de junisprudéncia em franca formagdo.
TAD mesmo [empo, para nos ¢ um honra
e um avango inegdvel poder levar a esse pi-
blico altamente quahificado mensagens nio
apenas sobre o nosso Sindicato, mas tam-
bém com relacio aos beneficios trazidos

pelo factorning aos mais diversos segmentos

Eles sio leitores do Informatve do tratar-se de um instituto ainda relativamente

da economia nacional™, concluiu,
IASP, publicagio trimestral do Instituto dos NOVO 2 NOsSS0 pais, Ccom um reod  processo
Advogados de 530 Paulo, que desde a edi-

cdo n” 88 (Abnl/Maio-2010) veicula anin-

" ﬁ'r'zﬂ“te Fa‘l'ﬁ

‘fon‘ﬁ%

ci0s institucionais do Sindicato.

Com mais de duas decadas de lastona,
a publicagio vem se renovando ao longo do
tempo em contetdo ¢ projeto grafico, e tem
como perhl editonal basico destacar atuali-
dades juridicas, pontos de vista avahzados
do segmento e temas de repercussio nacio-

envolva,

nal em cujo deb:

De acordo com o diretor de comunica-
cdo do IASP, José Horacio Ribero, a par-
ceria com o Sindicato se reveste de grande
importancia, “ao dar visibilidade, de forma
transparente, a uma area fundamental para o

proprio desenvolvimento do Pais™.

NOVA CAMARA DE ARBITRAGEM

No primeiro ato oficial de seu nove mandato, agora para o
periodo 2011-2014, Abram Szajman langou, no Gltimo dia 9 de
setembro, a “Fecomercio Arbitral”, Cimara criada com a finali-
dade de agilizar a resolugdo de conflitos entre as empresas, por
meio de acordos extra-judiciais.

O novo organismo conta ainda com a participagdo da Or-
dem dos Advogados do Brasil Segiio Sdo Paulo (OAB-SP), do
servigo de Apolo as Micro e Pequenas Empresas de 5do Paulo
(Sebrae-5P) e do Sindicato das Empresas de Servigos Contabeis
¢ de Assessoramento no Estado de Sio Paulo (Sescon-SP).

Durante a solenidade de langamento, o presidente da Ca-
mara Arbitral Internacional de Paris {Chambre Arbitrale de
Paris), Baudouin Delforge, e o secretario-geral da instituigio,
Jean-Claude Dauxais, assinaram termo aditivo oficializando o

ingresso daquela renomada entidade internacional na mais nova

Cerimonia de lancamento da novidade, na sede da Federacao
a qual o SINFAC-5P esta filiado

iniciativa brasileiro do género.



onheca a proxima

diretoria do SINFAC-SP

A posse da recem-eleita chapa unica sera em 1° de outubro

a esta definido o novo time de em-

presanos que comandara o SINFAC-

3P nos proximos res anos, com base
em relerendo da chapa anica submetida
a volacdo durante Assembleia Geral Ex-
traordindna realizada na sede da entidade
em Al 11!." ,'1:._'-.1*-.|,|.'|,

“Assumir a presidencia sera motivo de
-.II:..'LI||!IU, ichewdade ¢ satsfaciio por conti-
nuar fazendo parte desse grupo ¢ ter pela
irente a gratuficante missdo de fazer o pos-
sivel para corresponder a altura a todos que
|1 n..'1|||!.:.l"...:|'l": =T RS S50 -._"'.,:ll.lll"'i_‘ C :’Il.".|l._' .‘II_|I.||
demonstraram continuar acréditando nela™,
afirma Lwmz Carlos Casante, diretor técnico
do Sindicato na gestido com wermino em 30
|.||.' *-.l._'ll..'l'l'l"ll'-.l_

() presidente do periodo 2007-2010,
Mo Daniele, assegura estar certo do bom
trabalho a ser realizado pelos eleitos, em
Sua malorna colegas seus no comando da
entidade ao longo dos dltimos trés anos
"Agiram sempre com muita labuta e sernie-
dade; quantas vezes saimos daqui tarde da
noite, trabalhando em prol da nossa clas-
¢, recordou,

[Je acordo com as regras previstas no
Estatuto Social da enthidade, os trimites
lecnicos da H'Ii.'l'l,":“.'l O T ProsscEulr ate
o final de sctembro. com os novos di-
reenies .:""-"‘-mll‘l:l]‘.l.l"l A i'lr!'llll.,"![L'- ;i:.:, g

G OLinro

Momento da volacdo: maioria absoluta
decidiu resultado

Pio Daniele e parte dao diretorio que voi conduzir os rumos da entidade na préxima gestéo

Os eleitos
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Gestao profissional no factoring

Carlos Augusto Damasceno (%)

s facilidades

de acesso a

informacao,
o rapido desenvolvi-
mento de ferramentas
tecnologicas, a esla-
bilidade da economia
e 0 crescente esclare-
cimento sobre as van-
tagens do  factoring
sdo apenas alguns dos

fatores que vém ala-

vancando o mercado
de fomento mercantil nos altimos anos.

Entretanto, todo esse dimamismo traz
consigo, além da expansio dos negdcios,
novas tendéncias administrativas ¢ a necessi-
dade premente de se estar alinhado a elas. A
primeira, sem divida, é acompanhar os acon-
tecimentos, utilizar-se da experiéncia adquiri-
da em sua area de atuacdo, a fim de entender
a conjuntura nacional ¢ identificar possiveis
reflexos positivos e negativos para sl e seus
clientes, criando assim uma espécie de escu-
do para atenuar os efeitos do inesperado.

Em segundo lugar, o empresario do fac-
toring deve aprender a administrar recur-
s0s com 0 objetivo de gerar um fator que
remunere seu trabalho, pague seus custos
operacionais ¢, no final das contas, lhe for-
nega uma margem de lucro compativel.

E muito comum ouvir reclamacoes so-

bre as dificuldades em obter ganhos subs-

tanciais ao final de uma operagdo mercan-
til, pois, ao analisar o negocio a fundo,
percebe-se a falta de uma gestio realmente
profissional, que busque ponderar todos os
custos envolvidos no processo.

() empresario do setor precisa, obrigato-
riamente, conhecer os pormenores do custo do
dinhero empregado em sua atnvidade. Para co-
meear, deve saber que o montante aphcado no
negocio Ja representa uma despesa em si, pois
se trata de um recurso que, se estivesse aplica-
do, rendena algo entre 0,700, 0,80% ao més,

A partir dessa tese, ¢ possivel verificar
que toda a operagdo de fomento Ja comega
com um custo considerdvel nela embutido.
Se esse dinheiro for proveniente de bancos
ou acionistas da propria empresa, torna-se
necessano amnda realizar outros caleulos
para se chegar a um custo final o mais pro-
ximo possivel da realidade.

Exemplificando: uma empresa de fo-
mento que ome recursos no mercado terd
um custo médio de 1,2% ao meés. Ou sgja, se
opera com fator de 4%, consegue obter uma
sobra de 2.8%, a ser direcionada ao paga-
mento de tributos e custos administrativos
¢ operacionais, especialmente os da inadim-
pléncia, que muitas vezes 0 empresario sim-
plesmente desconsidera.

O custo gerado pelo ndo pagamento de
compromissos mercantis ¢ uma reahidade
incontestavel que precisa ser empregada

nos negocios da empresa de factoning, até

porque ndo existe na area quem ndo conviva
com esse problema, por menor que seja o
numero de ocorréncias em sua carteira.

Paralelamente, a sociedade de fomento
mercantil deve, em muilos casos, rever o
fator de operagio aplicado; o seu processo
de crédito e, ainda, se esta sistematicamente
recolhendo mais impostos do que deveria,
deficiencia que pode ser eliminada por meio
de um bom planejamento tributério.

Outras agdes podem também ser implan-
tadas para dar um folego extra 4 empresa,
como a diversificacio da carteira de clientes,
para que ndo se concentre apenas em E'l|gll11:2
scgmentos, uma grande temeridade diante
de cnises setoriais, por exemplo. Dai a im-
portancia de procurar sempre novos nichos,
com o apoio de ferramentas profissionais de
marketing e comunicacio que possibilitem
uma exposicio adequada frente 4 midia e a
propria sociedade ao seu redor.

() empresino do factoring deve, por-
lanto, s¢ preparar ndo apenas para os dias
de hoje, mas também com relagio ao futu-
ro, pols o crescimento do setor se apola na
perspectiva de o volume de crédito conce-
dido, em especial para a indastria ¢ o co-
mércio, simplesmente dobrar num futuro
ndo muito distante. Quem estiver preparado

certamente terda assento vip nesse banquete,

(*) Carlos Angusto Damasceno ¢ consultor
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