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Uma guerra com
perspectivas de triunfo

m sa consciéncia, ninguém em
E nosso segmento pode negar a

gravidade que tem assumido a
recusa crescente, por parte de sacados
dos mais variados perfis e portes, em pa-
gar titulos negociados com empresas do
fomento mercantil.

Os mais afetados por essa situacao
tém sido, sem duvida, os nossos clien-
tes, universo basicamente formado por
pequenos e medios empreendimentos,
cada vez mais alijados de recursos es-
senciais a manutencao do seu giro, en-
quanto nossas empresas assistem, per-
plexas, ao inexoravel esvaziamento do seu mercado.

Também se prejudicam, é claro, os fornecedores de quem vem
adotando tal pratica condenavel, pois muitos deles acabam se tor-
nando reféns de taxas e politicas de crédito ditadas por FIDC's e
factorings criadas pelas proprias organizacoes protagonistas desse
flagrante abuso econdmico.

Com tantos prejudicados por um cendrio de tal ordem preocu-
pante, nada mais justo do que tratar o tema como uma verdadeira
guerra, e abrir todas as frentes de batalha possiveis e imaginaveis
para reverté-lo, junto as diversas instancias do poder.

Afinal, é imperativo que se faca cumprir o amplo direito de acesso
ao credito preconizado pelo Estatuto Nacional da Micro Empresa e
da Empresa de Pequeno Porte.

Foi justamente tal conviccao que levou o0 SINFAC-SP a defender
de forma decidida esta causa no ambito do novo Cdédigo Comercial
Brasileiro, atualmente em gestacao, na busca de um instrumento ca-
paz de restituir um direito inalienavel aos empreendimentos que hoje
respondem pelo maior numero de empregos em nosso pais.

A proposta do nosso Sindicato para inserir o factoring neste novo
conjunto de leis foi endossada pela Fecomercio, entidade a qual es-
tamos originariamente ligados, ja tendo sido encaminhada ao relator
do projeto, deputado Vicente Candido.

Mereceu igualmente a atencao do professor doutor Fabio Ulhoa
Coelho, mentor intelectual do novo Codigo e conhecido nome em
nosso setor, em virtude da forma lucida e despojada de preconceitos
como sempre analisou as questoes juridicas a ele atinentes,

Com o brilhantismo que lhe é peculiar, além das novas ideias
operacionais, definiu o contrato de fomento mercantil como uma
prestacao de servicos de administracao de credito, sendo que a es-
séncia do negocio é a cessao onerosa do crédito, colocando no justo
calibre a realidade do mercado.

Por tudo isso, dedicamos a este importante assunto as paginas
centrais deste informativo, esperando trazer a tona nao apenas o his-
torico e a cronologia dos fatos como também - e principalmente - dar
inicio a um amplo debate em torno deles.

Participe vocé também , desde ja!

Hamilton de Brito Junior, presidente do SINFAC-SP
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15 anos de sucesso

ocalizada em Guarulhos, cidade
com o 2" maior PIB do Estado de
Sdo Paulo. a Four Factoring tem fei-
to do bom atendimento as pequenas e médias
industrias locais um trago inconfundivel.
Essa pratica vem sendo a grande res-
ponsavel por ela ter atravessado incolume
obstaculos nio apenas estruturais, como a
elevada carga tributaria brasileira, mas tam-
bém fenomenos localizados que incluem a
concorréncia acirrada dos Fundos de Inves-
timento em Direitos Creditorios (FIDC'S) e
das securitizadoras de crédito.
Realmente, muita coisa mudou no Brasil
e no mundo de 1997 para cd. mas a empresa
fundada naquele ano por Daniel Gongalves
faz questdao de manter-se a mesma em varios
aspectos que se demonstraram essenciais ao
alcance de tanto sucesso. E tem tudo para tam-

bém garantir um futuro igualmente brilhante.

SINFAC-SP: A quais fatores o senhor
atribui o éxito obtido pela Four Facto-
ring até aqui?

Gongalves: Ao longo de todo esse
lempo nossa empresa tem se caracterizado
pela regularidade, ou seja. sem apresentar
grandes saltos, mas sim mantendo indices
positivos ¢ de forma continua.

Esse cn

cimento equilibrado decorre
de uma politica interna que busca manter
uma carteira de clientes antiga. boa parte

dela ao nosso lado desde o comego,

SINFAC-5P: Essa fidelizaciao do mer-
cado foi conguistada de que forma?

Gongalves: Como toda factoring que
almeja o sucesso, sempre primamos pela
qualidade. Para se ter uma ideia, aqui a
aprovagao de uma operacdo demora, em
media, até uma hora e os cadastros também

sdo feitos com a maxima rapidez,

SINFAC-SP: E como sua empresa con-
cilia toda essa agilidade ao cuidado que
uma operacio realmente segura requer?

Gongealves: Jamais confundimos veloci-
dade com descuido. Ou seja. a0 mesmo tempo
em que mobilizamos nossa equipe para aten-

der rapidamente. levamos a sério aspectos

“Como toda factoring que almeja o sucesso, sempre
primamos pela qualidade”

basicos como o exame detalhado de toda a
documentagio exigida em cada operagio.

E agindo assim que uma empresa como
4 nossa ganha em competitividade até mes-
mo em relagio aos FIDC'S ¢ bancos que,
em geral, demoram um dia todo, ou até

mais. para aprovar um crédito.

SINFAC-SP: Este seria, entido, o
grande diferencial da Four Factoring?

Gongalves: Na verdade, baseamos nos-
so trabalho no trindmio agilidade. transpa-
réncia e profissionalismo. Pode ser até que
estes aspeclos nfo influenciem na decisdo
final de um cliente, principalmente aqueles
que tém por habito “leiloar™ suas operagoes.
Mas o empresario e o seu gestor que buscam
numa factoring séria uma parceria segura e
duradoura para alavancar o erescimento do
seu negocto, sem davida. valorizam muito

atributos assim.,

SINFAC-SP: E internamente, de que
forma a Four Factoring estabelece vin-
culos igualmente fortes para manter sua
equipe sempre motivada?

Gongalves: A exemplo da carteira de

clientes temos colaboradores conosco ha

10, 14, 15 anos, pessoas extremamente ex-
perientes em varios campos de atuagio.

Ja os s6cios, que 30 0s mesmos desde
o inicio - Cleonice de Cicco, Milton Valsi-
rolli, Braulio Merino e Marcio Gonealves -
também representam essa preocupagio de
manter lagos fortes,

A diversidade de formagdo e a experi-
éncia profissional de cada um certamente
tem contribuido para os resultados positivos
da nossa empresa, 0 mesmo ocorrendo com
o restante de nossa equipe, também de perfil

bastante eclético.

SINFAC-SP: Enfim, 0 que o merca-
do pode esperar dos proximos 15 anos de
Four Factoring?

Gongealves: Bem, é muito dificil tracar
planos com grande antecedéncia num pais
como 0 nosso. Contudo, ndo abrimos mio
de nos manter sempre entre as empresas
rnais modernas e atuantes do mercado, con-
tinuando crescendo de forma segura ¢ soli-
da e procurando surpreender cada vez mais
nossos clientes e parceiros com atendimen-
to e servigos inovadores.

Portanto, podem todos ainda esperar

muitas boas surpresas de nos,



Factoring busca insercao no novo

Hd 12 anos @ espera de sua Lei, setor tem nova oportunidade para

deixar de ser “atipico™

ob a analise, desde o Gltimo dia 21

de margo. de uma comissao espe-

cial da Cimara dos Deputados. o
Projeto de Lei n® 1.572/2011. de autoria
do deputado Vicente Candido (PT-SP).
podera ter o fomento mercantil num dos
seus capitulos. ao lado dos demais seg-
mentos econdmicos cujas relagdes serdo
revistas.

Iniciativa neste sentido partiu do
SINFAC-SP. 1ao logo o Sindicato perce-
beu que o setor eslava prestes a ser es-
quecido em mais uma reformulagio deste
conjunto de leis, criado originariamente
em 1850, porém revogado quase na inte-
gra em 2002, quando o novo Cédigo Civil
Brasileiro absorveu varios itens do Direi-
to Comercial.

Dentre os pontos a serem tratados
agora estio denominagio empresarial e
aspectos mais contemporineos, incluindo
o coméreio eletronico e a guarda da docu-
mentacdo das empresas em meio digital,
no lugar do papel.

“() contrato de fomento mercantil sem-
pre foi tido como atipico. pois ndo cstd
claramente caracterizado no Cddigo Civil,
assimi como o setor de franchiving. que ora
foi incluido no projeto do novo Codigo
Comercial, o que nos levou a vislumbrar
a possibilidade de nele também haver um
capitulo sobre contratos de factoring™,
explica o presidente do SINFAC-SP, Hamil-
ton de Brito Junior,

Segundo ele, isto foi feito por meio de
gestio politica junto a Fecomercio, Federa-
¢do 4 qual a classe estd filiada no Estado de
Sdo Paulo, com o posterior envio de uma
proposta ao autor do projeto, para a inclusio
do factoring no Codigo.

“Em paralelo. marcamos reunio
com o Dr. Fabio Ulhoa Coelho. mentor
intelectual da matéria, que imediatamen-
te reconheceu a compatibilidade existen-
te entre o tema ¢ o fomento mercantil™,
acrescenta o empresario.

O presidente do Sindicato lembra

ainda que na proposta procurou-se a ma-
xima proximidade possivel com a Lei de
Factoring.

“Apenas incluimos pequenas adapta-
¢oes na parte dos servigos. para adequa-la
a realidade do mercado. ¢ uma cliusula
prevendo a possibilidade de oferta de ga-
rantia, que nfio estava contemplada, assim
como a mais importante de todas. insti-
tuindo a obrigatoriedade de o sacado pagar
para factorings os titulos devidamente per-
formados™. explica.

“0 intuito disso wdo ¢ somar, e nio di-
vidir forgas, com a vantagem adicional de
levar topicos fundamentais do segmento
para um codigo que brevemente eslara nas
maos tanto de estudantes de Direito quanto
de experientes advogados e juizes”, conclui

o presidente do Sindicato.

CAMARA DE TiTULOS

As discussoes sobre como o novo Co-
digo Comercial podera proteger o setor
contra a recusa dos sacados em honrar 0s
titulos em poder das factorings tambem jd
530 intensas.

Uma das possibilidades mais cogitadas
no momento para tal é a criagdo de uma Ca-
mara de Liquidagio de Titulos Faturizados,
a CLTF, como tem sido chamada a ideia,
na qual haveria o controle de toda a movi-
mentacio do fomento mercantil. mediante a
chancela de um Gredo regulador isento.

Marcos Libanore Caldeira, da paulis-
tana Aquitania Fomento Mercantil, consi-
dera favordvel a essa formula o fato de ja
haver precedentes bem-sucedidos em ou-
Lros setores,

“No sistema de telefonia voce tem as
cleqrings, camaras que compensam as
ligagdes interurbanas entre as varias em-
presas: a Cetip. no mercado financeiro:
as cAmaras de compensacdo de depdsito
bancério, e ainda, um modelo semelhante.
adotado pelas concessiondrias de energia
elétrica”, exemplifica.

Para ele. portanto, nada impede que o

factoring dé origem a algo na mesma dire-
¢ao. atenuando um guadro recorrente yue
define como uma das principais mazelas do
setor. “Tem sido frequente o devedor nao
querer liquidar o titulo frente ao concessio-
nario. mas apenas mediante o cedente, mes-
mo quando ha um documento formalizando
a cessan’, lamenta.

RESSALVAS

No entender de Fernando Marsillac,
diretor-presidente do Banco Petra, a ado-
¢do de uma camara de liquidagio tem
mesmo tudo para dar certo no fomento
mercantil. mas ele destaca a importancia
de haver flexibilidade na conducio deste
assunto,

“A preocupacgdo que eu tenho é com a
definigdo de uma clearing exclusiva, por-
que até hoje. em todos os ambientes onde
vi monopolio, percebi a agdo nociva da
concentracio de poder, inclusive ao definir
CUSTOS que muitas vezes comprometeram a
eficiéncia de todo o sistema”, analisa.

A solugdo, a seu ver. seria a escolha da
clearing ser considerada uma prerrogati-
va do cedente. ou seja. o credor original
do crédito, de modo que ele possa utilizar
mais de uma opedo.

“Varias entidades hoje atuantes no
mercado certamente teriam interesse em
desenvolver essa funcionalidade. A Cetip,
por exemplo, pode prestar esse servigo, ou
entido a propria FIP, que é gerenciada pela
FEBRABAN. e esta igualmente capacitada
para tal. Mas se vocé restringir isso na legis-
lagdo, vai impedir que haja livre concorrén-
cia”, adverte Marsillac.

Em meio a um mercado sem amar-
ras. ele considera viavel a interveniéncia
de um agente de mercado como o Banco
Central, conforme ja se pressupde. com
a fun¢do de autorizar apenas as clea-
rings que estiverem comprovadamente
capacitadas a desempenhar seu papel a
contento.

Uma mudanga cultural viria a reboque



Codigo Comercial

disso tudo, ao redefinir alguns conceitos ha
muito arraigados na forma como se reali-
zam as operacdes mercantis no Brasil,

“Hoje o titulo de crédito é cartular.
mas ele terd de ser virtualizado nas ca-
maras de liquidagao para ser reconheci-
do. Isso vai ser muite facilitado com a
praxima geracdo da NF-e. pois o sacado
recebera uma confirmagao do pedido, le-
gittmando automaticamente com isso a
validade da transagao™. prevé.

A exemplo da C3, que funciona no am-
bito da FEBRABAN, Marsillac acredita que
a CLTF podera ser também um tiro certei-
ro contra lraudes, ao evitar que um mesmo
crédito seja transferido mais de uma vez.

Por tudo isso ele considera fundamen-
tal que as factorings se organizem ¢ man-
tenham-se mobilizadas em torno desse de-
bate. “Estamos vivendo um momento em
gue a economia sofre o revés dos proble-
mas internacionais, um cenario que torna
especialmente bem-vindo tudo aquilo que
possa se demonstrar valido para reduzir
riscos™. opina.

Embora ainda considere prematura a
defini¢do sobre a necessidade ou nao de
o fomento mercantil se inserir no novo
Codigo Comercial. ja que a Lei especifica
do setor esta a caminho, o presidente da
ANFAC. Luiz Lemos Leite, enxerga na
possivel criacdo da camara de liquidagao
algo semelhante em objetivos ao que ja
vem ocorrendo entre a entidade por ele
dingida ¢ o Bradesco. *Como a nessa ali-
vidade esta ainda sem controle, sem dis-
ciplina. agimos de modo a tentar reverter
esla situagdo, celebrando wm convénio
com a instituigdo financeira, que fica res-
ponsavel pela chamada trava bancana.
Este sistema ¢ usado apds o fechamento

de contrato entre o banco, a factoring ¢ a

empresa cliente™, afirma.

Segundo ele, o mecanismo esta resol-
vendo grande parte do problema enfrenta-
do pelo setor, pois o sacado jamais podera
negar a operagio. cabendo o protesto nesta
hipétese. “A transacdo foi feita, ha um en-
dosso™, justifica.

Lemos Leite enxerga ainda nesta sis-
tematica certa similaridade com a Bolsa
de Ativos. criada pela propria ANFAC
nos anos 1980, que nunca chegou a fun-
cionar. “Tinhamos um regulamento. era
uma espécie de CDI do setor. em que uma
empresa de factoring com problemas de
liquidez poderia negociar seus titulos com
outra™, recorda.

“No Brasil, como um todo. temos o
embasamento juridico trazido pela Cons-
tituicdo Federal, pelo Codigo Civil. as
normas da Receita Federal. Banco Cen-
tral ¢ COAF, além da prépria Lei de Ven-
da Mercantil. Nossa atividade. portanto.
¢ autorregulada por normativos infrale-
gais da administracdo publica federal e
atos infraconstitucionais. Ainda que ati-
pica, ndo deixa de ser perfeitamente le-
gal”, pondera.

Mesmo assim, o prestdente da ANFAC
considera saudavel o debate em torno da

possivel criagao da CLTF. no ambito do
novo Codigo Comercial, a exemplo de tudo
mais que se busque em nome de um maior
desenvolvimento do factoring,

Chamaram sua aten¢do. inclusive. as
discussoes preliminares sobre o tema, re-
alizadas paralelamente ao X1 Congresso
do setor. em Minas Gerais (leia matéria
a pag. 7). “Bastaram poucos minutos de
reuniio para serem levantadas varias
questdes pertinentes. o que mostra ainda
haver um longo caminho a ser percorri-

do™. deduz.

A proposta do nove Cadigo Comercial, na infegra, se enconira
disponivel no site da entidade:
http://www.sinfac-sp.com.br/v2/content.php?id_content=2244&id page=101




Encontro nacional analisa
passado e futuro do setor

Empresarios do factoring também comemoraram,

em Araxa (MG), os 30 anos de ANFAC

oram quatro dias de palestras e de-

bates, durante os quais mais de 300
empresarios do fomento mercantil
tiveram a oportunidade de ampliar sua rede
de relacionamento. além de ficar em dia
com alguns dos temas mais importantes da
area. colocados em discussio durante o X1
Congresso Nacional de Fomento Mercantil.
Embora nao constasse da programacio
oficial, um dos assuntos de grande repercus-
sdo, de 8 a 11 de levereiro, na cidade mineira
de Araxa, acabou sendo o movimento liderado
pelo SINFAC-SP para a inser¢io do factoring
no novo Codigo Comercial Brasileiro (leia ma-
téria completa sobre 0 tema nas paginas 4 e 5).

Na abertura solene do encontro, o presi-

dente da ANFAC, Luiz Lemos Leite, enfati-

zou a importincia do atual momento para o
setor, frente as conjunturas econdmicas brasi-
leira e intemacional e ao fato de a associacao
que congrega nacionalmente o setor comple-
tar suas primeiras trés décadas de existéncia.
Ja o presidente do Sindictac-MG, Jefer-
son Terra Passos. falando na qualidade de
anfitrido, agradeceu pela escolha do seu Es-
tado para sediar um evento lao significativo,
destacando que o setor lem como premissa
a gestdo do negocio centrada no ser humano
e no desenvolvimento econdmico e social.
Lembrou também que os dias de hoje exigem
ousadia e eriatividade redobradas para o apro-
veitamento das oportunidades existentes ¢ o
enfrentamento de questdes estruturais histo-
ricas. como a alta carga tributaria brasileira.
Por sua vez, o secretario da Fazenda de
Minas Gerais. Leonardo Colombini, que re-
presentou o governador Antonio Anastasia
na solenidade, lembrou que as pequenas e
medias empresas dependem de instituigdes
que favorecam sua gestdo financeira. “Q
factoring ¢ um forma rapida ¢ desburocra-

tizada de financiamento™, afirmou.

REPERCUSSAO

“0O Congresso vem sendo feito com
muito esmero e realga o valor do factoring
no Pais. ungido com a presenca de renoma-

dos nomes do mundo juridico e corporativo,

abrilhantando e consolidando o segmento
na sociedade brasileira™, opina o vice-presi-
dente do SINFAC-SP. Marcus Jair Garutti,
que acompanhou no encontro o presidente
da entidade, Hamilton de Brito Junior.

Para ele, a palestra do ministro do Su-
perior Tribunal de Justica. Massami Uyeda.
enriqueceu muito o Congresso. que teve ain-
da como destaques a palestra do economista
Paulo Rabello de Castro e o tema responsa-
bilidade social, desenvolvido pelo vice-pre-
sidente da ANFAC. Alexandre Dumont,

Outro empresario do fomento mercan-
til paulista visivelmente satisfeito era José
Bonfim Jaffe. da BBL&OBB. para quem
a evolugao do evento tem sido uma cons-
tante. “Todos os temas escolhidos foram de
grande importdncia para 0 nosso segmento,
com destaque para a presenga do Judiciario,
trazendo julgados de fatos processuais que
dizem respeito a nossa atividade”, diz ele.

Bontim frisa ainda a palestra “Cendrio
Economico Mundial e Reflexos na Econo-
mia Brasileira™, a cargo de Ellen Regina Ste-
ter, do Bradesco. e também o aspecto respon-
sabilidade social, abordado no altimo dia,

Ja no entender de José Ferreira Duran.
da Araguaya Fomento, os grandes meéritos
do Congresso continuam sendo “propiciar o
reconhecimento socioecondmico do  setor,
reforgando as atividades comerciais; possibi-
litar a aproximagao dos empresarios, com a
troca de experiéncias entre eles; ¢ promover
a discussdo de temas realmente voltados para
o fomento mercantil, além de buscar o aper-
feigoamento e a constituicao da base juridica
para o pleno desenvolvimento da atividade™,

Com relagdo ao evento de 2014, no Rio
de Janeiro, de forma geral as expectativas
do empresariado presente em Minas tam-
bém foram as melhores. Sobretudo pelo
fato de o XII Congresso ocorrer um més
antes da abertura da Copa do Mundo. o que.
certamente, devera realgar ainda mais a re-
percussao do encontro,
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Contrato de fomento mercantil,
peca fundamental para a atividade

Alexandre Fuchs das Neves *

contrato de fomento mercantil, tam-
bém chamado de contrato-mae. ou
contrato-matriz, € a pega fundamen-
tal para a boa pratica da nossa atividade e deve
ser lido & exaustao por todos os colaboradores
da empresa. sendo revisado constantemente,
Nio podemos mais deixar as nossas em-
presas na “zona de conforto™. pois a neces-
sidade de aperfeigoamento é uma constante,
seja pela competitividade. novos mercados
ou pela tributagio excessiva, o que deixa
uma quase inexistente margem a erros.
Cada empresa usa o contrato-mie que
melhor lhe aprouver, nio existindo um mo-
delo definitivo ¢ absoluto. ¢ sim exemplos
que podem e devem ser adaptados para a
realidade as operagoes.
Contudo. o contrato-mie deve conter,
minimamente:
a) Direito de regresso, ou clausula de re-
compra: Embora legalmente possivel. nio é
de hoje que o Judiciario interpreta mal este
direito. permitindo, inclusive, o locupleta-
mento de alguns contumazes emilentes de
duplicatas sem origem. Neste aspecto, pela
liberalidade contratual, o direito de regresso,
seja por victos de origem. ou pela simples
inadimpléncia do sacado. deve estar devida-
mente regulado no contrato-mie, para afas-

tar dividas com relagdo & vontade das partes.

b) Prazo de validade. Por uma vedagio cons-
tante no Codigo Civil, o prazo de validade
dos contratos que preveem prestagio de ser-
vigos, como € o caso da nossa atividade. so-
mente pode ser realizado no prazo maximo
de quatro anos. Contudo. orientamos que tal
perfodo seja sempre 0 menor possivel. consi-
derando que a renovagio do contrato ¢ mais
um momento para a revisio de todos os do-
cumentos do cadastro, confirmagio dos da-
dos e. ainda, revisiio de todas as pendéncias
que inevitavelmente ficam para traz.

¢) Limite operacional: De suma importincia,
por vezes negligenciado pelas empresas de
fomento mercantil, pela maior flexibilidade
nas operagoes. O limite operacional ¢ o ba-
lizamento do risco na concessio do crédito,
sendo importante lembrar que o devedor so-
lidario pode arguir o teto maximo do limi-
te para a sua responsabilizacio. E o limite
ndo obriga a empresa de fomento mercan-
til a fornecer sua totalidade. posto que isso
dependera sempre do exame dos titulos, da
oportunidade ¢ mesmo do caixa da empresa,
Mediante qualquer necessidade de alterar o
limite. basta a formalizacio de um aditive
contratual para tanto. que deve ser assinado
portodos os que subscrevem o contrato-mie,
d) Multa e mora para o caso de recompra:

Como no contrato de fomento mercantil ndo

se aplica 0 Codigo de Defesa do Consumidor
(40 menos esta € a tendéncia majoritdria da
Jurisprudéncia), a multa, na qualidade de clau-
sula penal, por ser fixada dentro de parimetros
razoaveis, mas niao necessariamente limitada
aos 2%, E a mora. por forga do Cadigo Civil,
igualmente pode ser fixada livremente entre as
partes. desde que o seja feito expressamente.
¢) Forma de comunicacio entre as partes:
Modernamente, quase que a totalidade das
pessoas cconomicamente ativas possui en-
derego para correio eletrénico. Quando da
necessidade de uma comunicagdo formal.
como a notificagdo para a realizacio de uma
recompra. ainda adotamos o ultrapassado
Aviso de Recebimento (AR). Justamente
por isso € que, no contrato-mie, devem ser
previstas a forma de comunicacdo (meio ele-
tronico, pela facilidade) e o enderego para a
remessa das correspondéncias eletrénicas,

Longe de esgotar todos os aspectos do
contrato de fomento mercantil, serve o pre-
sente para lembrar seu cardter imprescindi-
vel, assim como leitura e revisdo. a serem
feitas pelo operacional, em conjunto com
0 departamento juridico da empresa, para a
melhor adequagio.

* Alexandre Fuchs das Neves é advogado
e consultor juridico do SINFAC-SP
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Interacao e sinergia

Programacao de eventos do Sindicalo cresce com a opiniao

do proprio associado

roteiro de cursos e eventos do
SINFAC-SP continua se expan-
dido, um crescimento que o di-
retor da drea, Fernando Galucet, atribui em
grande parte & intera¢do maior com a classe
surgida a partir dos cafés da manha e outras
programacoes iniciadas no ano passado.
“Quando vai a alguma localidade para
realizar um evento do género. nossa dire-
toria colhe subsidios que permitam detec-
tar as principais duvidas locais, pautando
com isso agdes futuras na mesma regido”.

‘SINFAC-sp

ABRIL
03 - Presidente Prudente - Café da Manha

10 - SP - Palestra Feedback como fator motivador de pessoas

11 - SP - Café da Manha

18 e 19 - SP Curso Andlise de Crédito - Ferramentas Disponiveis

explica Galuccei.

Como claro exemplo dessa mecinica.
¢le cita a palestra sobre carga tributdria
nas empresas de factoring, realizada em
Ribeirdo Preto em margo ultimo. justa-
mente em fun¢do da demanda apresentada
pelos participantes de um café da manha.
realizado anteriormente naquela cidade.

Para que esse processo continue se au-
toalimentando e, com isso, realmente aten-
da aos interesses da base associativa em

todo o Estado, o diretor relembra que esse

AGENDA SINFAC-SP 2012
™ B B 0.
N mm——

Eventos - Faruns

MAIO

rabalho voltado a agregar valor e capacitar
cada vez mais os dirigentes das empresas e
seus colaboradores. continua dependendo
da proatividade do setor ao apontar suas
necessidades.

“Sempre que recebemos sugesides so-
bre temas a explorar em determinado local
analisamos essa possibilidade com muita
atencdo, o mesmo acontecendo em nossa
sede. onde em meses como abril deste ano
chegamos a ter a média de um evento por
semana”. conclui Fernando.

08 e 09 - SP - Curso Factoring para Iniciantes

16 - Jau - Café da Manha

17 - S.J.R.P. - Palestra Carga Tributaria nas Empresas de Factoring

24 - Sorocaba - Curso Cobranga/inadimpléncia/Medidas para Evitar

Fraudes

JUNHO

JULHO

22 - Campinas - Il Encontro Regional

12 - Sorocaba - Palestra Cobranga & Recuperagao de Valores

14 - Guarulhos - Café da Manha

20 e 21 - SP - Curso Gestao da Empresa de Factoring

26 - Piracicaba - Café da Manha

03 - SP - Férum - Carga Tributana

12 - Bauru - Palestra Fomento a Produgao - Matéria-Prima

18 a 20 - SP - Curso Gestao da Area Comercial nas Empresas de Factoring

26 - SP- Palestra "Neurolinguistica”

28 - SP - Palestra Vedagéo de Titulos - Aspectos Legais

AGOSTO

07 e 08 - Campinas - Curso Matemética Financeira

14 - Marllia - Café da Manha

SETEMBRO

| 11 & 12 - Sorocaba - Curso Factoring para Iniciantes

20 - S.P. - V Simposio

16 - SP - Palestra Cadastro Documentos Necessérios e Prazo de

Revalidagao

22 e 23 - SP - Curso Técnicas de Vendas - Empresas de Factoring

OUTUBRO

NOVEMBRO

04 - S.P. - Palestra Direito de Regresso / Alienagao Fiduciaria
30 nas Empresas de Factoring

25 - R. Preto - Palestra Direito de Regresso / Alienagao Fiduciana

17 - S.P. - Curso Segurancada |
23 - Aracatuba - Café da Manha

06 e 07 - SP - Curso Matematica Financeira
22 - S.J.RP. - lll Encontro Regional

27 - Campinas - Palestra Medidas Para Evitar Fraudes

28 - Santo André, Sao Bernardo, Sao Caetano - Café da Manha

Programagao sujeila a alteragoes



